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LA CARTA

Amable lector. A continuacion transcribo el texto que me dict6 la tia
Jesusita.

Doctor
Jorge Londofio De La Cuesta
Gerente Empresas Publicas de Medellin

Respetado doctor:

He seguido de cerca los comentarios expresados por varias personas, entre
otras por algunos miembros del Consejo de Medellin, que sienten temor, no
solo por las inversiones que se han hecho en el exterior, sino por el alto
endeudamiento de la compafiia. Asi mismo, sus respuestas al Consejo y a
medios de comunicacion.

Con el debido respeto, inclusive con afecto, quiero manifestarle lo que
pienso sobre el particular. En el caso concreto de la adquisicion de Aguas de
Antofagasta por una cifra cercana a los 1.000 millones de ddlares, quienes
tomaron esta decision se equivocaron, no solo por el precio que se pago,
sino porgue EPM no estaba en capacidad de hacer dicha inversion.

Sobre el dafio que se origino en la planta de Guatapé, todo parece indicar
que se debid a la falta de mantenimiento de equipos. Es algo que con un
poco de cuidado se puedo evitar. Desde luego, esta situacion se origind con
anterioridad a la fecha en que usted asumid la direccion de la empresa. No
obstante, si lo que se presume fue cierto, es una vergiienza, por lo menos,
para el pueblo de Antioquia.

Con relacion a las inquietudes manifestadas por los miembros del Consejo
sobre el endeudamiento de la compafiia y que su persona con firmeza
manifestd que no habia ningun problema. Déjeme decirle que al comparar
los estados financieros de 2015 contra el afio anterior, se observa entre
otros, que la utilidad se redujo en un 39%



RaraeELr I saza G oNZALEZ

En diciembre del 2015 el activo corriente era de $2,6 billones y el pasivo a
corto plazo de $5,5 billones. Cualquier empresario que conozca esta
relacion, por muy tranquilo que sea, no vuelve a dormir. En términos
simples, significa que esa empresa por cada peso que debe cancelar en los
préximos meses, solo tiene $0,47.

Lo mas sensato es decirle al sefior alcalde de Medellin, que por lo menos
durante los proximos tres afios, EPM no estad en capacidad de facilitarle
ninguna utilidad, como se le obligd a hacerlo en el pasado.

Por ultimo, mas importante que hablar de indices financieros, es obrar con
sensatez y mucho mas si no se tienen recursos propios. Es evidente que
quienes ordenaron invertir en Antofagasta y otros sitios mas fueron
negligentes. Pienso que no solo el representante legal de EPM, sino los
miembros de la junta directiva, que actuaron en afos recientes, les faltd
criterio y prudencia para el buen manejo de esta sociedad.

Que el Sefior lo bendiga y le ayude a cuidar a EPM, que no goza de buena
salud. Seguir hablando de la tasa interna de retorno (TIR), la utilidad
esperada y el Ebitda, nada ayuda a solucionar un problema que es mucho
maés de fondo de lo que se ha dicho. Tenga cuidado con este enfermo.

Cordialmente,

Jesusita.



